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Tento ebook Vám zabere jen pár minut času, ale může Vás inspirovat 
k důležité změně ve vašem postoji k podnikání. Proč jsem ho napsal? Ve 
své profesní kariéře jsem viděl mnoho malých a středních podnikatelů, 
kteří začali své podnikání jako experti na určitou oblast a vytvořili si pro 
sebe „zaměstnání“. Pak firma rostla a práce „ve firmě“ si vyžadovala 
stále více času a energie. Nemohli se proto věnovat i práci „na firmě“ 
(nastavení funkčního podnikatelského modelu a vnitřních systémů). Bez 
osobní přítomnosti podnikatele se ve firmě nic nerozhodlo. A firma 
začala stagnovat…  

 Pokud Vám tento scénář něco připomíná, tak mám pro Vás návrh: 

Naučte se ve svém podnikání myslet jako aktivní investor! 

Kdo to vlastně ten aktivní investor je? A co se od něho můžeme 
naučit? 
 
Začněme po pořádku a to mojí definicí aktivního investora: aktivní 
investor se účastní osobně na podnikání, do kterého investoval. Tedy na 
rozdíl od pasivního investora, který investuje pouze peníze, aktivní 
investor investuje navíc svůj čas, energii, znalosti a zkušenosti. 
 

 
 
Proč to aktivní investor dělá? 
 
Investiční cyklus je velmi jednoduchý: investor si investici vybírá, pak ji 
časem zhodnocuje (pracuje „na firmě“ a ne „ve firmě“) a nakonec z ní se 
ziskem vystupuje. Pro každou investici, do které takový investor 
vstupuje, chce: 

1. aby mu průběžně přinášela peníze (cash flow), 
2. aby byla zisková sama o sobě, 
3. aby ji měl pod kontrolou (podnikatelský model a vnitřní systémy), 
4. aby měl varianty, jak z takové investice odejít se ziskem (kapitálový 

zisk). 
 



 

Proč je tedy důležité naučit se myslet jako aktivní investor? 
 
Pokud čtete tento text, tak jste podnikatelský typ, který na sobě pracuje a 
chce své podnikání dále rozvíjet. Rozvoj podnikání znamená, že máte 
solidní základnu pro podnikání a budete přidávat do vašeho podnikání 
další nové projekty (aktivity), které je potřeba zvažovat jako samostatné 
investice. 
 

 
 
Jak poznám, že mám solidní základnu pro podnikání? 
 
Aktivní investor před vstupem do každé investice dělá due diligence 
(důkladnou prověrku podnikání). Ta se zaměřuje na ekonomické, 
finanční, právní, obchodní a technické parametry podnikání. Zkoumá 
podnikatelský model a všechny podstatné vnitřní systémy potřebné pro 
podnikání. Pokud nemáte životaschopný podnikatelský model a 
zavedené vnitřní systémy, tak nemáte solidní základnu pro podnikání. 
Tečka! Investice do takového podnikání je velmi problematická a 
vyžaduje od aktivního investora více času a energie. Pro každého z nás 
jsou čas a energie limitní zdroje. Investor tedy musí vážit, zda nějaká jiná 
investice nebude při vynaložení stejného času a energie ziskovější. 
Položte si nyní otázku: Investoval bych za současných podmínek do 
svého vlastního podnikání? Pokud si odpovíte „Ano“, jste na tom dobře a 
blahopřeji Vám. Pokud si po pravdě odpovíte „Nejsem si jist“, tak mám 
pro vás dobrou zprávu. Staňte se aktivním investorem ve svém 
podnikání a naučte se myslet jako aktivní investor! 
 

 
 



 

Jak se tedy naučit myslet v podnikání jako aktivní investor? 
 
Jsou dvě cesty: 
1. Budete investovat svůj vzácný čas a energii a potřebné znalosti 
nastudujete. Internet je plný informací, které budete potřebovat. Pak 
získané teoretické znalosti využijete. Metodou pokusu a omylu 
podnikatelský model a vnitřní systémy vaší firmy nastavíte a uvedete v 
život. Vybudujete solidní základnu pro podnikání. Stanete se 
"samorostlým" aktivním investorem do své vlastní firmy. 
2. Nebo najdete někoho, kdo má zkušenosti a společně s vámi 
podnikatelský model a vnitřní systémy nastaví a pomůže vám je uvést v 
život v nepoměrně kratším čase. Stanete se "vyučeným" aktivním 
investorem ve své vlastní firmě, který se může spolehnout na svého 
"mistra". Vybudujeme společně solidní základnu pro podnikání a jeho 
rozvoj. 
 
Jsem zastáncem názoru, že "informace jsou zadarmo a za realizaci se 
platí". Proto jsem se rozhodl napsat tento ebook, který vám může pomoci 
ve vašem rozhodování, co dál. 
 
Co dál? 
 
Potřebujete základní znalosti a chuť postavit svou firmu na pevných 
základech. Pokud je Vaše potřeba změny podnikatelského modelu a 
vnitřního systému firmy dostatečně silná, můžeme takovou přeměnu 
firmy společně navrhnout a uskutečnit. 
 
Jednejte jako aktivní investor a pro domluvení první konzultace 
zdarma mě kontaktujte na emailové adrese:  
mailto:vaclav.susen@gmail.com 
 
 
 
Václav Sušeň 
aktivní investor 
podnikatel s myšlením investora 
 
Další informace naleznete na www.vaclavsusen.cz 
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PS: Pro ty, co čtou nejprve první a pak hned poslední stránku ebooku, 
male shrnutí: 

V ebooku Naučte se ve svém podnikání myslet jako aktivní investor! 
se mimo jiné dozvíte: 

1. Kdo to vlastně ten aktivní investor je? A co se od něho 
můžeme naučit? 

2. Proč to aktivní investor dělá? 
3. Proč je tedy důležité naučit se myslet jako aktivní investor? 
4. Jak poznám, že mám solidní základnu pro podnikání? 
5. Jak se tedy naučit myslet v podnikání jako aktivní investor? 
6. Co dál? 

 
Slovníček pojmů 
 
Aktivní investor se účastní osobně na podnikání, do kterého investuje 
nejen peníze, ale i svůj čas, energii, znalosti a zkušenosti. 
Podnikatelský model zjednodušeně popisuje, jak firma vytváří hodnotu 
pro majitele tím, že dodává výrobky nebo služby zákazníkům (tvoří 
hodnotu pro zákazníky).  
Vnitřní systémy (subsystémy), které jsou vzájemně propojené, tvoří 
celostní systém firmy. Příklady firemních subsystémů: prodej, výroba, 
realizace, plánování, účetnictví, … 
 


